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Nuestra historia 

• Desde 1994, IPUSA pertenece al grupo chileno CMPC  
(Compañía Manufacturera de Papeles y Cartones). 
 
• CMPC, fundada en el año 1920, ha sido pionera en Chile en la fabricación 
de celulosa y papel, y es una de las principales empresas del área forestal en 
América Latina, participando exitosamente en más de 50 países en los 5 
continentes.  
 
• Está integrada por 17.582 colaboradores y opera sus cuatro negocios a 
través de las siguientes empresas: CMPC Forestal, CMPC Celulosa, CMPC 
Papeles y CMPC Tissue. 



CMPC TISSUE  (Año 2015)  

2da en Latam, 8va a nivel Mundial. 

 



CMPC IPUSA 

• Capacidad productiva de 34 mil ton/año Papel Tissue 
• 100 ton/papel p/día 
•Capacidad sanitarios: 160.000.000 Pañales año / 92.000.000 Toallas femeninas 
• Participación de mercado: 84% Papel Tissue /  62% Pañales bebe 
• 400 colaboradores directos, 40 tercerizados 
 



CMPC IPUSA 

• OSHAS 18001: Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud Laboral 
 
 
 
 
• ISO 14001: Sistema de Gestión del Medio Ambiente 
 
 
 
 
• ISO 50001: Sistema de Gestión de la Energía 
 
 
 

 
• ISO 22716: Buenas Prácticas de Manufactura 



Gestión y Proyectos Energéticos 



PRINCIPALES PROYECTOS IMPLEMENTADOS 

• Principales proyectos de Eficiencia Energética implementados entre 2014 y 
2016 

 

 



IMPLEMENTACION DE SISTEMA  DE MONITOREO DE ENERGÍA (I) 

• Se diseña, instala, y configura un sistema de monitoreo de las energías consumidas 
(Eléctrica, Gas, Vapor) 

• Alcance: toda la planta Industrial + Adm & Logística 

• Se instalan: 

• 5 medidores de Vapor. 

• 2 medidores de Gas. 

• 32 Multimedidores de parámetros eléctricos 

• Software a medida con monitoreo on line y reportes diarios de consumos 

• Medición a 4 niveles (Planta, Área, Línea, Equipo) 
 



IMPLEMENTACION DE SISTEMA  DE MONITOREO DE ENERGÍA (II) 

• Ejemplo de reporte diario y graficas 

• Informe diario e históricos de consumos en hoja de cálculo 

 
 



DISEÑO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA  DE GESTION DE 
LA ENERGIA  (SGEn) BAJO LA NORMA ISO 50.001  (I) 

• Se observa gran desafío en el modelado del sistema energético debido: 

• Cambios significativos de escenarios con nuevos proyectos 

• Variabilidad en los insumos y materias primas 

• Alta variabilidad de la demanda productiva y mix de producción (gramaje 
blancura, etc), consumidores más exigentes, gran variedad de productos. 



DISEÑO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA  DE GESTION DE 
LA ENERGIA  (SGEn) BAJO LA NORMA ISO 50.001  (II) 

• Algunos de nuestros productos 

 



DISEÑO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA  DE GESTION DE 
LA ENERGIA  (SGEn) BAJO LA NORMA ISO 50.001  (III) 

• Lo anterior implicó un fuerte trabajo en el modelado del sistema y Líneas de Base 
Energéticas para proyección de indicadores. Se utilizaron series de datos 
históricas del sistema de monitoreo simulando en diferentes escenarios a nivel 
planta y algunas líneas relevantes. 

• El modelo se ha mejorado año tras año, a continuación el modelo global 2017: 



DISEÑO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA  DE GESTION DE 
LA ENERGIA  (SGEn) BAJO LA NORMA ISO 50.001  (IV) 

• Designación de Responsable del SGEn de la organización con perfil específico, 
fijación  de Política Energética por Gerencia, Objetivos, Metas y Planes de Acción. 

• Designación de Equipo de Energía (recursos existentes dentro de la organización) 
y reuniones periódicas de seguimiento y análisis. 

• Metodología PDCA 

• Auditoría y Certificación UNIT - ISO 50.001 del SGEn  (marzo - abril 2016) 

• Ahorros durante 2016 por Eficiencia Energética + convocatorias MIEM-UTE, 
representaron un 16% del costo global 



DISEÑO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA  DE GESTION DE 
LA ENERGIA  (SGEn) BAJO LA NORMA ISO 50.001  (V) 

Certificado N° SGE003 - UNIT-ISO 50.001:2011 – SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA ENERGÍA 



AFICHE INTERNO EN CARTELERAS 

NOTICIA EN PORTAL WEB DE CMPC 

VIDEOS Y FOLLETOS 





APRENDIZAJES 

• Comunicar los pasos a dar y resultados a todos los niveles, ejecutar un buen 
plan comunicación. 

• Trabajar fuertemente conceptos y diseños de líneas de base energéticas. 

• Derribar limitaciones y paradigmas propios y ajenos del “no se puede”. 

• Salir de la “zona de confort” estimula la creatividad para innovar. 

• Liderazgo y la gestión humana son la clave para el éxito y sustentabilidad 
del sistema. 

 


