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Unidad de Gerenciamiento del Proyecto de Eficiencia Energética

A. Antecedentes del Proyecto

El Gobierno de Uruguay a través del Ministerio de Industria, Energia y Mineria ha firmado con el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) y el Banco Mundial un contrato de donacién para
ejecutar el Proyecto de Eficiencia Energética — Uruguay.

El Proyecto de Eficiencia Energética fue lanzado en setiembre de 2005 dentro del marco del
contrato de donacidn y se estima su finalizacién en el afio 2010. La Unidad de Gerenciamiento
del Proyecto (en adelante UGP), es la encargada de la ejecuciéon y gerenciamiento del proyecto
operando en el dmbito de la Direccidon Nacional de Energia y Tecnologia Nuclear del MIEM.

Una de las principales barreras para la eficiencia energética es el acceso al financiamiento de
estudios e inversiones en proyectos destinados a la mejora en el uso de los recursos
energéticos.

A efectos de derribar o mitigar el efecto de dicha barrera se lanza en diciembre de 2008 una
linea de financiamiento, denominada Fideicomiso de Eficiencia Energética (FEE). Este
instrumento financiero opera como fondo de garantias administrado por la Corporacion
Nacional para el Desarrollo (CND, banca de desarrollo nacional) dentro de un Sistema Nacional
de Garantias “en acuerdo” con las Instituciones de Intermediacidon Financiera (lIF) de plaza,
interesadas en desarrollar estas lineas de préstamo.

El fiduciario administra dos lineas de financiamiento, una linea de avales para garantizar
préstamos de asistencia técnica otorgados para formular proyectos de eficiencia energética y
realizar diagndsticos y otra, para garantizar los préstamos de inversién otorgados por las IIF para
financiar la ejecucion de proyectos de eficiencia energética.

La encargada de llevar a cabo las actividades de monitoreo y difusidn del FEE es la DNETN, y en
particular debera auditar, a través de técnicos o consultoras contratadas a tales efectos, a
aquellos proyectos avalados.



B. Obijetivos

El objetivo de los servicios de Consultoria es llevar a cabo las auditorias de seguimiento
semestral de los proyectos financiados mediante la linea de avales destinada al financiamiento
de proyectos de inversidn del Fideicomiso de Eficiencia Energética.

C. Perfil del Consultor

El servicio de Consultoria podra ser brindado por Universidades o firmas consultoras
especialistas en eficiencia energética que no se encuentren inscriptas en el registro de ESCOs
llevado por el Proyecto de Eficiencia Energética.

Las Universidades o firmas consultoras deberan demostrar experiencia en temas vinculados al
sector energia, y especificamente relativos a Eficiencia Energética. A su vez, deberdn acreditar
conocimientos en la elaboracion, evaluacion y seguimiento de indicadores de desempefio, asi
como en la realizaciéon de auditorias energéticas ya que la Consultoria involucrara tareas de
campo para la verificacion de los proyectos de inversiéon y de sus resultados. Se valoraran
particularmente aquellos antecedentes que presenten en estudios especificos para el uso
eficiente de recursos y para la determinacién de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y en estudios de evaluacién de impacto ambiental.

El equipo de profesionales o expertos que presente debera ser multidisciplinario y debera cubrir
al menos los siguientes perfiles:

- Ingeniero industrial mecanico, eléctrico o quimico
- Economista o Contador

El equipo de la Universidad o firma consultora no podra estar integrado con personal que haya
estado involucrado directa o indirectamente con ESCOs (inscriptas en el registro del Proyecto de
Eficiencia Energética) o empresas que hayan accedido o estén en proceso de acceder a la linea
de financiamiento del FEE.

D. Alcance del Trabajo

Antes de comenzar con las tareas de auditoria, el consultor debera desarrollar y presentar un
protocolo de medicidn y verificacidn junto con los criterios para la seleccidon de la muestra, que
deberan ser validados por parte de la UGP del Proyecto de Eficiencia Energéticay la CND.

Las Auditorias verificaran el cumplimiento de las metas previstas de ahorro y reduccién de
emisiones, la concordancia entre el proyecto ejecutado y el proyecto financiado y el
cumplimiento de los procesos de adquisiciones de acuerdo a lo establecido en el Capitulo Xl del
Manual de Procedimientos del Fideicomiso de Eficiencia Energética.

Las auditorias verificaran especificamente:

e Que las inversiones realizadas se ajustan, y se encuentran implementadas conforme a lo
declarado en el proyecto ejecutivo presentado por la ESCO.



¢ Que los montos involucrados en las inversiones resultan razonables habiendo cumplido
con un proceso de adquisiciones que asegura la adjudicacién a precios competitivos de
mercado.

e Que los plazos para la ejecucién de los proyectos se encuentran dentro de lo establecido
en los proyectos presentados por la ESCO.

e Que se verifica el cumplimiento de las metas previstas de ahorro energético y de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

® Que existe una adecuada documentacién del proyecto y de sus resultados respecto a los
indicadores definidos que permite la verificacion de la energia evitada.

e Que el usuario de energia o la ESCO estdn cumpliendo con sus obligaciones de pago de
la deuda adquirida.

e El grado de satisfaccion del usuario de energia con la ESCO involucrada.

El cumplimiento de la ESCO involucrada de los compromisos asumidos.

El esquema general de las auditorias es el siguiente:

e Para los proyectos que cuenten con avales inferiores a USS 35.000 se establecerd un
muestreo aleatorio de un minimo del 20% de los proyectos.

e Aquellos proyectos de EE que cuenten con avales emitidos por el Administrador de USS
35.000 o mas, van a ser monitoreados en su totalidad con una frecuencia semestral. La
DNETN se reserva el derecho de modificar la frecuencia y la cantidad de proyectos a ser
auditados.

® Ante cualquier sefial de alerta recibida por el administrador o por la DNETN sobre un
proyecto en particular, el mismo deberd ser monitoreado.

Las siguientes pueden ser consideradas sefiales de alerta:

a) Morosidad

b) Destino indebido de los fondos

¢) Incumplimiento de metas de ahorro

d) Controversias entre la ESCO y el usuario de energia
e) Procedimiento de adjudicaciones injustificadas

E. Presentacion de informes

Informe Inicial. EI Consultor presentara a los 30 dias de firmado el contrato el Protocolo de
Medicidn y Verificacién, segln se detalla en el Alcance.

Informes Semestrales. Para cada semestre el consultor presentara un Plan de Auditorias para
cumplir el muestreo establecido en el Contrato entre el MIEM y la CND. El Plan de Auditorias




serd revisado y aprobado por el MIEM. El Consultor estimara para el plan semestral los gastos a
ser reembolsados por concepto de traslados y estadias fuera de la ciudad de Montevideo.

Adicionalmente el auditor presentara un informe por cada una de las auditorias realizadas en el
cual se detallara:

e Breve descripcién del proyecto.

® |nversiones realizadas.

e Grado de cumplimiento de las metas de ahorro.

® Concordancia entre el proyecto ejecutado y el proyecto financiado.
e Cumplimiento de los procesos de adquisiciones.

e Dictamen de auditoria.

F. Duracién del contrato y pagos

El Contrato tendra una duracidn de dos afios a partir de la firma. Para cada afio se asegurard
como minimo el siguiente cronograma de auditorias a ser realizado:

Cantidades minimas y maximas de auditorias por semestre

Ano 1 Ano 2
2/2009| 1/2010| 2/2010| 1/2011
4-10 4-10 6-12 6-12

El cronograma de pagos consistira en la siguiente modalidad:

- Un primer pago correspondiente a la presentacidn y aprobacién por parte de la UGP del
Protocolo de Medicion y Verificacion;

- Pagos semestrales por el monto correspondiente a la totalidad de auditorias ejecutadas en
el periodo segin el Plan, contra la presentacion y aprobacion de los informes
correspondientes.

El Consultor seleccionado en base a sus calificaciones, en la fase de negociacién del contrato,
presentard una propuesta técnica y una propuesta financiera en la cual cotizard un precio por
los trabajos correspondientes al Informe Inicial (Protocolo de Medicién y Verificacidn) y un
precio Unico para cada auditoria individual a ser realizada, excluyendo los gastos de transporte
y estadia fuera de Montevideo.

Los gastos de transporte y estadia fuera de Montevideo se consideraran gastos reembolsables
conforme a una tabla que se suministrara en el momento previo a la firma del contrato.

Los pagos se realizaran con aporte del MIEM del 13% y del GEF del 87%.



G. Criterios de Seleccidn

La seleccidon y contratacidn del consultor se hara en aplicacion de las directivas para prestatarios
del Banco Mundial en cuanto a firmas consultoras y se basard en la calificacion de los
consultores.

H. Informacidn Proporcionada por el Proyecto de Eficiencia Energética

La Unidad de Gerenciamiento del Proyecto proporcionara al consultor la siguiente informacion,
para el buen cumplimiento de su actividad:
= Contrato de Donacién del Fondo Fiduciario del fondo para el Medio Ambiente Mundial.
(Tf053298). BIRF, Marzo 2004.
=  Project Appraisal Document. Report N° 28525 — UY. BIRF, Abril 2004.
= Manual de Operaciones. Proyecto de Eficiencia Energética — Uruguay. MIEM, Enero
2005.
= Informacidn del sector energético.
= Manual de Procedimientos del Fideicomiso de Eficiencia Energética.

Por mayor informacién se podra consultar los antecedentes del Proyecto de Eficiencia
Energética — Uruguay disponibles en pag. WEB del GEF: www.gefweb.org y otros antecedentes
en pag. WEB del BIRF: www.worldbank.org




